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Ce rapport annuel couvre la période du 1er juin 2021 au 31 mai 2022 
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MOT DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL DΩADMINISTRATION

Chers collègues, 
Chères collègues, 
 
 
Lôann®e 2021-2022 a 
été très riche à 
plusieurs plans comme 
vous pourrez le 
constater dans ce 
rapport annuel. Je suis 
toujours extrêmement 
impressionnée par 
lô®tendue et la 
profondeur des 
questions traitées par 

nos chercheurs et leur rayonnement dans notre société. 
La contribution du savoir scientifique appliqué aux enjeux 
énormes qui confrontent notre société constitue une 
richesse indiscutable et la mission de CIRANO se situe 
au premier plan de cette contribution. 
 
Nos défis majeurs en matière de main dôîuvre, de 
démographie, de changements climatiques, de santé, 
dô®ducation, dôam®nagement du territoire, de finances 
publiques, de transformations numériques pour ne 
mentionner que ceux-là, sont analysés par nos 
chercheurs dans un contexte de plus en plus complexe, 
où la prise de décision requiert un éclairage rigoureux et 
appuyé sur des faits. 
 
Cette année 2021-22 a bien été celle de la reprise de nos 
activités comme en témoigne ce très dense rapport 
annuel avec ses multiples publications, interventions 
médiatiques et événements en collaboration avec nos 
partenaires académiques et autres. Dans mon message, 
lôan dernier, je soulignais la pertinence, le rayonnement 
et la collaboration comme trois éléments qui décrivaient 
bien la contribution exceptionnelle dôune année frappée 
par la pandémie.  
 
Comme vous le constaterez, ces éléments sont toujours 
dôactualit® avec une reprise bien installée imprégnée par 
lôabondance de recherches, de publications, de 
rencontres et un fort rayonnement dans les médias. Sur 
ce dernier aspect, je vous invite lors de votre lecture à 
bien examiner les sections intitulées Aller plus loin qui 
met en relief comment lôexpertise de nos chercheurs est 
mise à contribution dans de multiples sphères dôactivit®s 
et sur diverses plateformes numériques ou autres 
témoignant ainsi dôun rayonnement toujours plus 
percutant. 
 

Lôann®e aura été marquée par la disparition de Claude 
Montmarquette en septembre 2021. Fondateur du 
CIRANO, avec ses collègues Robert Lacroix et Marcel 
Boyer il y a bientôt 30 ans, notre organisation a été 
marquée par son leadership et sa vision, nos politiques 
publiques ont bénéficié de son immense contribution 
académique et de sa pensée éclairée. Il a été un 
intervenant respecté et écouté par nos hommes et 
femmes politiques. Claude Montmarquette a également 
inspiré toute une génération de chercheurs par sa 
rigueur, son appétit de comprendre les phénomènes et 
par son insatiable curiosité. Il a été un modèle et un 
mentor pour plusieurs et jôajouterais également un être 
humain sensible, dévoué et engagé. Il nous manquera 
terriblement. 
 
Je tiens à remercier très chaleureusement notre PDG, 
Nathalie de Marcellis, pour son leadership rassembleur 
et sa vision enthousiaste et qui a bien consolidé son 
équipe au cours de cette période intense et hors de 
lôordinaire. CIRANO est de plus en plus un 
incontournable lieu rassemblant toutes les expertises de 
recherches nécessaires à une meilleure compréhension 
des phénomènes complexes qui caractérisent nos 
sociétés et à une prise de décision mieux appuyée sur 
les faits. 
  
Je tiens à remercier nos partenaires académiques et tous 
les chercheurs qui sont fédérés autour de la mission du 
CIRANO et qui contribuent à la crédibilité et à la 
pertinence de notre organisation. Mes remerciements 
vont également à nos partenaires publics et privés pour 
leur soutien financier ainsi quôaux membres du conseil 
dôadministration pour leur intérêt soutenu, leurs 
suggestions constructives et leur présence à travers le 
temps. 
 
Chaque année comporte ses défis et je ne saurais trop 
remercier les uns et les autres dôappuyer avec 
engagement et enthousiasme cette mission remarquable 
que nous avons dôallier savoir et décision et de contribuer 
sans relâche à lôavancement des connaissances. 
 
 

 
 
 
 

Louise Roy, O.C. O.Q. 
Présidente du conseil dôadministration 
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MOT DE LA PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE

Côest avec un sentiment de 
fierté et 
dôaccomplissement que je 
présente le rapport annuel 
2021-2022 du CIRANO qui 
met en avant les 
réalisations ainsi que la 
richesse des expertises 
des chercheurs, 
chercheurs associés, 
Fellows et Fellows invités. 
Ce rapport annuel 
t®moigne de lôimportance 
des collaborations et de 
lôimplication des nombreux 

chercheurs qui croient en la mission du CIRANO « Allier 
Savoir et Décision ». Ce rapport annuel montre aussi 
lôimportance du support que lô®quipe CIRANO offre aux 
chercheurs pour lô®laboration des projets, la valorisation 
et le transfert de leurs recherches.  
 
Le CIRANO côest avant tout une équipe engagée et 
passionnée ! Je souhaite souligner la contribution des 
membres de mon équipe de direction, Roxane Borgès 
Da Silva, vice-présidente Financement de la recherche, 
Pierre-Carl Michaud, vice-président Stratégie et relations 
gouvernementales qui môaccompagnent en plus dô°tre 
des chercheurs très impliqués dans les activités du 
CIRANO, Jérome Blanc, vice-président administration et 
finances, Ingrid Peignier, directrice principale des 
partenariats de la valorisation de la recherche et 
Geneviève Dufour, directrice des grands projets de 
collaboration. Nous avons accueilli cette année une 
nouvelle directrice en mobilisation des 
connaissances, Carole Vincent qui a une grande 
expérience dans la recherche et le transfert de 
connaissances. De plus, en support ¨ lô®quipe de 
direction, Sarah Elimam a rejoint l'équipe du CIRANO à 
titre d'Attachée à la direction - Partenariats 
académiques et projets spéciaux et Thomas Gleize 
comme professionnel de recherche. Le réseau 
CIRANO a accueilli huit nouveaux chercheurs et 
chercheuses. 
 
Cette année, les défis de main-dôîuvre se sont 
ajoutés à ceux de la pandémie. Nos expertises et nos 
travaux ont permis une meilleure compréhension de 
ces enjeux et ont offert des pistes de solutions.  
 
Le th¯me de lôann®e 2021-2022 au CIRANO a porté 
sur les compétences et le marché du travail, un thème 
au cîur des enjeux dôactualit® et dôune port®e 
stratégique pour les chercheurs et pour les partenaires. 
Un moment phare de cette année thématique a été la 
publication, en mars 2022, du livre Le Québec 
économique 10 ï Compétence et transformation du 
marché du travail qui a réuni plus de 45 auteurs. 
Plusieurs événements ont ®t® organis®s ainsi quôun 
Colloque en avril 2022 intitulé La pénurie de main 
dôîuvre et des comp®tences recherch®es. De nombreux 

chercheurs du CIRANO ont présenté à ces occasions 
leur contribution dans lôouvrage. Je souhaite f®liciter les 
chercheurs Benoit Dostie (HEC Montréal et CIRANO) et 
Catherine Haeck (UQAM et CIRANO) qui ont partagé la 
direction scientifique ainsi que Geneviève Dufour 
(CIRANO) qui a coordonn® la r®alisation de lôouvrage 
dans un temps record ! De plus, des chercheurs de 
différentes universités se sont réunis en ligne pour 
échanger avec plusieurs de nos partenaires sur le thème 
de la réorganisation du travail dans le cadre du Forum 
RH coordonné par Ingrid Peignier (CIRANO). Une belle 
illustration de la force et de lôimportance du r®seau 
CIRANO ! 
 
Les chercheurs du CIRANO sont restés impliqués et 
mobilisés pour aider nos partenaires, et particulièrement 
le gouvernement du Québec, à fonder leur prise de 
d®cision sur des donn®es probantes et des avis dôexperts 
scientifiques. Les chercheurs du CIRANO ont répondu 
au deuxième appel du ministre des Finances du Québec, 
donnant lieu à plusieurs rapports mobilisant une 
vingtaine dôexperts CIRANO ainsi que diff®rents 
partenaires académiques et universitaires.  
 
Comme je le rappelle souvent, la programmation de 
recherche du CIRANO sôenrichie au fur et ¨ mesure des 
besoins et enjeux qui apparaissent et engendrent de 
nouvelles questions de recherche. Le rapport annuel 
refl¯te lôagilit® de lô®quipe CIRANO et de nos 
chercheurs à y répondre. Cette année a vu la mise en 
place dôun nouveau p¹le CIRANO en science des 
données sur les échanges commerciaux et le 
transport intermodal, dont Thierry Warin (HEC 
Montréal et CIRANO) est le chercheur responsable. 
Lôobjectif du p¹le, qui rassemble plusieurs chercheurs du 
CIRANO de différents grands thèmes (Économie 
Mondiale, Territoires, Innovation et transformation 
numérique), est dôutiliser les derniers d®veloppements 
en science des données pour faire le pont entre les 
échanges commerciaux, le transport et leurs impacts 
économiques, et environnementaux. Ce pôle de 
recherche multidisciplinaire utilisera les nouvelles 
méthodologies et nouveaux outils de science des 
données pour exploiter les données de commerce et de 
transport et aider à la prise de décisions face aux défis 
majeurs rencontr®s par les cha´nes dôapprovisionnement 
(optimisation, visibilit® r®silience, d®fis climatiquesé) et 
soutenir les politiques publiques.  
 
LôAnn®e 2021-2022 a également mené à la publication 
du Baromètre CIRANO 2021 sur la perception des 
risques au Qu®bec. Côest dans ce contexte de pand®mie 
de COVID-19 que sôest d®roul®e la collecte des donn®es 
de cette édition du Baromètre CIRANO. Bien que Le 
Baromètre CIRANO couvre des enjeux bien plus larges 
que ceux liés directement à la pandémie, nous avons 
toutefois gard® en trame de fond, et ce, tout au long de 
nos analyses, les conséquences humaines et 
économiques qui se dégagent de cette crise et qui, bien 
entendu, teintent les perceptions des Québécois. De 
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plus, plusieurs présentations personnalisées ont été 
faites à nos partenaires.  
 
Près de 40 projets de recherche se sont terminés, se 
répartissant dans les 9 grands thèmes de recherche 
qui nous illustrent. Cela montre la diversit® dôexpertises 
des chercheurs du réseau CIRANO et leur volonté de 
contribuer à informer toutes les parties prenantes de la 
société. La plupart des rapports de projet, publiés sur 
notre site internet, ont eu une belle visibilité auprès de 
nos différents publics cibles et, pour certains, avec 
une couverture médiatique importante. Le 
rayonnement du CIRANO sô®tend au-delà du cercle 
immédiat de nos partenaires universitaires, 
gouvernementaux et des entreprises. Les chercheurs du 
CIRANO ont été aussi très présents dans les médias. 
Les chercheurs ont aussi publié sur notre site de 
nombreux cahiers scientifiques qui présentent les 
travaux de recherche en cours. De plus, avec le support 
de notre nouvelle directrice en mobilisation des 
connaissances, nous nous assurons de transmettre avec 
tous les rapports de projet, des notes de breffage qui 
permettent à nos partenaires de prendre encore plus 
rapidement connaissances des faits saillants de nos 
publications.  
 
Nous sommes ®galement tr¯s fiers dôavoir r®alis® 
lô®tude exploratoire pour ®valuer lôincidence de la 
COVID-19 au Québec, dont la méthode a été depuis 
transf®r®e ¨ lôInstitut national de sant® publique du 
Québec (INSPQ). Voilà une belle preuve de la 
pertinence de la mission et de lôaction du CIRANO ¨ faire 
du transfert de connaissances ! Cela montre aussi la 
force du CIRANO à réunir rapidement une équipe 
multidisciplinaire de chercheurs provenant de différentes 
universit®s qui nôauraient peut-°tre pas eu lôoccasion de 
travailler ensemble, force qui a permis de trouver une 
solution innovante ¨ un enjeu dôimportance majeur pour 
la direction de la Santé publique du Québec et le 
ministère de la santé et des services sociaux (MSSS). 
Pendant 18 semaines, nous avons publié chaque 
vendredi les résultats des estimations hebdomadaires, 
ce qui a donné une belle visibilité au CIRANO. Un grand 
bravo ¨ lô®quipe ! 
 
Nous avons poursuivi les collaborations avec des 
partenaires académiques qui permettent au CIRANO 
dô®largir son r®seau et aux chercheurs de collaborer sur 
des projets de recherche conjoints, notamment avec 
lôObservatoire international sur les impacts sociétaux de 
la transformation num®rique et de lôIA (OBVIA), le 
Réseau Inondations intersectoriel du Québec (RIISQ), le 
DEPPI et 4POINT0. Le Centre de Recherche 
Mathématiques (CRM) et le CIRANO ont poursuivi les 
projets de recherche de lôinitiative « En Avant Math ! » 
pour promouvoir les mathématiques, accroître la 
numératie et favoriser le développement d'une main-
d'îuvre hautement qualifi®e en math®matiques 
appliquées pour des domaines de pointe. Deux rapports 
de recherche ont été publiés qui soulevaient des 
questions de recherche très intéressantes : dôune part, 
sur lôalignement entre lôenseignement des 
mathématiques dans les écoles secondaires du 
Québec et les concepts mathématiques utilisés dans 

les emplois et dôautre part, sur les compétences en 
demande dans lôindustrie des STIM, les besoins non 
comblés, et si la formation en entreprise pouvait 
combler ces besoins.  
 
Parmi les autres initiatives du CIRANO ayant pour 
vocation dôam®liorer la litt®ratie ®conomique et 
financière, on note le Défi Politique Budgétaire et la 
simulation Bourstad.  Cette année était la 35ème édition 
du concours Bourstad! Cette édition, qui a attiré plus 
2400 participants ¨ la simulation boursi¯re, sôest clotur®e 
en mai 2022 lors de la cérémonie de remise des prix en 
pr®sence dôEric Jacob de lôAutorit® des march®s 
financiers, partenaire principal. Une belle occasion de 
souligner lôimportance de la litt®ratie ®conomique et 
financière.  
 
Nous avons organisé plus de 50 événements 
(conférences, séminaires et workshop). Certains 
événements ont continué à être organisés en 
visioconf®rences et dôautres ont pu se tenir en pr®sentiel, 
dans le respect des consignes sanitaires. Plusieurs 
événements ont été coorganisés avec nos universités 
partenaires ou dôautres centres de recherche ou instituts, 
comme avec le CIREQ, le CIQSS, la Chaire en fiscalité 
et finances publiques, IVADO et lôAssociation des 
économistes québécois. Nous avons participé aux deux 
congr¯s dô®conomistes du Qu®bec et du Canada. De 
plus, nous étions présents au 89ème Congr¯s de lôACFAS 
avec la présentation des travaux de plusieurs de nos 
chercheurs. Lôensemble de ces ®v®nements montre bien 
la volonté de favoriser le transfert de connaissances de 
nos résultats de recherche dans les milieux de pratique.  
 
Nos chercheurs et membres de lô®quipe CIRANO ont 
aussi participé à de nombreux événements et activités 
de rayonnement avec nos partenaires (Rendez-vous 
de lôAutorit® des march®s financiers, Forum de lôindustrie 
de la sant® de Qu®bec, Matin®e dô®changes de 
lôAssociation pour la santé publique du Québec, Panel 
dôexperts du Forum des politiques publiques, Congr¯s 
annuel de lôAssociation des ®conomistes qu®b®cois, 
lô®v®nement OBVIA ï Forum IA ï IVADO ï MAPAQ sur 
lôagroalimentaire du futur, la Table IA et sant® num®rique 
du scientifique en chef, la conférence ÉVOLUTION de la 
Chambre de commerce et dôindustrie de Laval, le panel 
dôexperts dôOuranos sur les impacts ®conomiques des 
changements climatiques, etc.) que ce soit pour 
présenter les derniers résultats des études ou de 
fa­on plus g®n®rale pour parler de lôexpertise et des 
travaux du CIRANO. Certains événements étaient 
dôailleurs réservés à nos partenaires comme lôAtelier 
CIRANO sur lôanalyse des donn®es non structur®es pour 
aider à la prise de décision. Nous avons aussi collaboré 
à des événements de grande visibilité comme le 
Grand rendez-vous de lôinnovation Qu®b®coise. Lors de 
cet événement, nous avons organisé en collaboration 
avec la Commission des partenaires du marché du travail 
(CPMT) un Forum sur Main dôîuvre et Talents. Ce grand 
rendez-vous avait été précédé en juin 2021 par le Forum 
innovation, coorganis® avec lôAssociation pour le 
développement de la recherche et de l'innovation du 
Qu®bec (ADRIQ) et le Conseil de lôInnovation du Qu®bec 
(CIQ). Nous avons aussi un important rayonnement de 
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nos travaux de recherche et de nos activités sur les 
réseaux sociaux.  
 
Je tiens à remercier tous les chercheurs, chercheurs 
associés et les Fellows, chercheurs post-doctorants, 
directeurs de projets, professionnels de recherche et 
étudiants pour leur précieuse collaboration. Je remercie 
aussi les Fellows invités qui nous font profiter de leur 
expérience et qui ont été très présents lors des réflexions 
autour de la pandémie et de la relance ainsi que lors de 
nos différents événements.  
 
Je tiens à remercier tous nos partenaires pour leur 
support et leur confiance ainsi que le gouvernement du 
Québec, notre partenaire principal. Je remercie plus 
particulièrement le ministère des Finances qui nous 
accompagne dans le partenariat ainsi que le ministère de 
lô®conomie et de lôinnovation du Qu®bec avec qui nous 
collaborons spécifiquement sur les impacts de la 
transformation numérique.  
 
Je tiens à remercier les membres du conseil 
dôadministration pour le temps quôils accordent au 
CIRANO et leurs précieux conseils. Merci aux membres 
du comit® de gouvernance qui ont ®t® dôun grand support 
depuis le début de la pandémie. Dans ce contexte, je 
veux exprimer ma reconnaissance à Louise Roy, 
pr®sidente du conseil dôadministration du CIRANO, qui 
môaccompagne et me conseille dans mon rôle et qui a 
®t® dôun grand soutien cette ann®e.  
 
Je tiens à remercier le président du comité scientifique, 
John Galbraith (Université McGill et CIRANO), ainsi que 

les membres du comité pour leur implication. Ils sont 
garants de la qualité scientifique de nos travaux et de la 
réputation du CIRANO.  
 
Je souhaite remercier toute lô®quipe administrative du 
CIRANO pour leur implication et leur travail tout au long 
de cette année. Merci à Manon Boulet qui a assuré la 
coordination et lôorganisation des nombreuses activit®s 
en collaboration avec toute lô®quipe du CIRANO.  
 
Pour finir, je souhaiterais rendre hommage à Claude 
Montmarquette, président-directeur général du CIRANO 
de 2009 à 2016, Chercheur et Fellow CIRANO en 
politiques publiques qui a été un chercheur très actif et 
conseiller de tous les instants jusquô¨ son d®c¯s. Claude 
nous a quittés en septembre 2021, après une belle et 
longue carrière où il a contribué de manière significative 
¨ lô®laboration et lô®valuation des politiques publiques au 
Qu®bec. Il a ®t® lôun des b©tisseurs du CIRANO et nous 
souhaitons continuer sur sa voie. Il nous manque 
terriblementé 
 
Je vous souhaite une bonne lecture de ce rapport annuel.  
 

 
 
 

Nathalie de Marcellis-Warin, Ph.D. 
Présidente-directrice générale 
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LE CIRANO EN BREF 

 

[Ŝ /Lw!bh ŎΩŜǎǘ 
 
*  Un centre interuniversitaire, pluridisciplinaire et intersectoriel, reconnu pour sa crédibilité et sa neutralité 
* 28 ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ avec des retombées importantes pour les organisations et pour la société québécoise 
* Un forum Ŝǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜ 
gouvernement et le monde des affaires, ce qui en fait un centre unique au Québec 
* Une référence scientifique Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ 

M ISSION 

Contribuer à la prise de décision stratégique de nos partenaires gouvernementaux, parapublics et privés par 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ 
 

NOS CHERCHEURS 

[Ŝ /Lw!bh ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ Ǉlus de 280 chercheurs provenant de plusieurs universités et 
ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
Chaque année, environ 100 chercheurs sont directement impliqués dans des projets de recherche avec nos 
partenaires ou dans des activités de liaison et transfert. Le CIRANO accompagne la formation de personnel 
hautement qualifié au niveau de la maîtrise, du doctorat et du postdoctorat en les impliquant directement 
dans les projets de recherche avec les partenaires.  
 

NOS DOMAINES DõACTIVITÉS 

[Ŝ /Lw!bh ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊΣ 
de façon indépendante, les nouvelles politiques publiques, les programmes en place et les effets de ces 
politiques/programmes. Les mandats du CIRANO sont aussi orientés vers des problèmes économiques 
touchant le secteur privé avec une préoccupation pour le développement de politiques publiques saines et 
innovantes pour traiter ces problèmes. 
 

NOS OBJECTIFS 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ /Lw!bh ŜȄǇǊƛƳŞ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /Lw!bh Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
intérêts de nos partenaires gouvernementaux, parapublics et privés avec pour objectif une contribution à la 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ /Lw!bh ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
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NOTRE FAÇON DE FAIRE 

Le CIRANO collabore avec plusieurs centres ou instituts universitaires au Québec sur des enjeux spécifiques. 
Des événements conjoints sont organisés pour bien montrer les liens qui existent entre les différents groupes 
de chercheurs au Québec. 
[Ŝ /Lw!bh ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƻǴ 
les chercheurs du CIRANO, mais aussi des chercheurs sur le plan international sont invités. Ces activités de 
transfert répondent aux préoccupations des organisations et amènent les chercheurs et les praticiens à 
partager leurs connaissances respectives et leur expérience. 
  

https://www.cirano.qc.ca/fr/25e#temoignages
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2021-2022 EN CHIFFRES 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Réseau unique de  

280 chercheurs 
 
 
 

MISSION DE RECHERCHE APPLIQUÉE 
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¶  
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280 chercheurs 
 
 
 8 NOUVEAUX CHERCHEURS ET 

CHERCHEUSES 

32 partenaires 
¶ 4 partenaires gouvernementaux 

¶ 15 partenaires corporatifs 

¶ 12 partenaires universitaires 
                     ------------------------ 

+ 13 partenaires académiques 
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Cahiers scientifiques 
 

Rapports de projet 
 

Rapport Bourgogne 
 

Perspectives 
 

Livres 
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¶  

50 événements 
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LES PARTENAIRES DU CIRANO

Le CIRANO compte 32 partenaires qui sƛŝƎŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ :  

¶ 4 partenaires gouvernementaux (provincial, fédéral, municipal)  

¶ 15 partenaires corporatifs  

¶ 12 partenaires universitaires.  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /Lw!bh Ŝƴ мффо Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳ Ŧƛƭ des années. 
 
Le CIRANO peut aussi compter sur 13 partenaires académiques incluant des centres de recherche, 
chaires, instituts, observatoires ou réseaux.  
 
 

  



 

12 

 

Ò 2022 Tous droits réservés CIRANO 

LA GOUVERNANCE AU CIRANO 

LE CONSEIL DõADMINISTRATION  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛstration ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǉǳŀǘǊŜ ŦƻƛǎΦ [Ŝ 
conseil a veillé à la bonne marche des 
affaires du CIRANO et au suivi des activités 
de recherche, de liaison et de transfert. Les 
grandes orientations du Centre pour les 
années à venir ont également été discutées. 
Plus particulièrement, un exercice de 
consultation des membres du conseil en vue 
de la planification stratégique 2022-2025 a 
suivi la séance Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ 
15 février 2022. Les membres, ainsi que 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ 
CIRANO, ont été conviés à réfléchir sur la 
mission et les valeurs du CIRANO ainsi que 
sur les thèmes prioritaires pour la recherche 
pour les années à venir. Un comité spécial 
pour la planification stratégique a été mis 
en place sur lequel siègent trois membres 
du CA, Mathieu Arsenault (Banque 
Nationale), Frédéric Krikorian (Énergir) et 
Cécile Poncelin de Raucourt (Université du 
Québec).  

 
En outre, deux sous-comités du CA se sont aussi rencontrés :  
Á Le comité de gouvernance ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǘionnement du conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƛƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ressources humaines. Deux rencontres se sont déroulées pour y traiter des dossiers suivants : 
analyse des résultats agglomérés du questionƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΤ Şǘŀǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ /Lw!bh όǇŀƴŘŞƳƛŜύΤ ōƛƭŀƴ 
et objectifs annuels 2021-2022 de la PDG; suivis de dossiers (planification stratégique 2022-2025, 
geǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎΣ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƛŎŜ-présidents à la 
recherche). Les membres du comité de gouvernance sont nommés pour deux ans. Le vice-
président au conseil assiste aux réunions. 

Á Le comité de vérification, au couǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ 
mandat du comité de vérification est de deux ans. 

LE COMITÉ DE GESTION 

En 2021-2022, le comité dŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŘƻǳȊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ du Centre.  
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LE CONSEIL DõADMINISTRATION (COMPOSITION EN DATE DU 31 MAI 2022) 

 

 

 
 
 
 

PARTENAIRES CORPORATIFS ET GOUVERNEMENTAUX 

Autorité des marchés financiers (AMF) SOUCY Marie-Claude Vice-présidente des services administratifs 

Banque de développement du Canada CLÉROUX Pierre Vice-président, Recherche et économiste en chef 

Banque du Canada BEAUDRY Paul Sous-gouverneur 

Banque Nationale du Canada ARSENEAU Matthieu Chef économiste adjoint/Directeur général 

Bell Canada SANSALONE Giovanni  Vice-président ς gestion des produits 

BMO Groupe financier GAGNON Claude Président Québec 

Caisse de dépôt et placement du Québec (CDPQ) DEMERS Jacques   Vice-président principal, Relation avec les déposants  

Énergir KRIKORIAN Frédéric   Vice-président, développement durable, affaires publiques et 
gouvernementales 

Hydro-Québec IDOUDI Nadhem Directeur principal ς Risques et ingénierie financière 

Innovation, Sciences et Développement économique 
Canada 

BROUILLETTE Dany 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
économique 

Intact Corporation Financière CÔTÉ Sonya Première vice-présidente et Chef de la vérification interne 

Investissements PSP ROY Alexandre Vice-président, Stratégie de portefeuille global 

Manuvie Canada LAPLANTE Charles-Antoine Chef Stratégie et développement des affaires / gestion 
ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Ministère des Finances du Québec LECLERC François Sous-ministre associé, Politiques budgétaires et financières 

Mouvement Desjardins RICHARD Nicolas tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ DŜǎǘƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

Power Corporation du Canada PICHÉ Pierre Vice-président  

Rio Tinto  ROSS Josette Directrice, Centre de recherche et de développement Arvida 
   

OBSERVATEURS     

Ministère Économie et Innovation (MEI) BLOUIN Marco 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Ville de Montréal  BACHMAN Peggy Directrice générale adjointe ς Qualité de vie 

 

INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES 

    

École technologie supérieure (ÉTS) CASANOVA Christian Directeur de la recherche et des partenariats 

;ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό;b!tύ CYR Hugo Directeur général 

Institut national de la recherche scientifique (INRS) GIRALDEAU Luc-Alain Directeur général 

HEC Montréal  AUBÉ Caroline Directrice de la recherche et du transfert, Prof. titulaire 

Université McGill Poste vacant  

Polytechnique Montréal ROSS Annie Directrice adjointe - Recherche 

Université Concordia DIAMANTOUDI Effrosyni   5ƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳ 

Université de Montréal JOANETTE Yves  Vice-recteur adjoint (recherche, création, innovation) 

Université de Sherbrooke AIMEZ Vincent   Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 

Université du Québec PONCELIN de RAUCOURT Céline  Vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Université du Québec à Montréal (UQAM) AGBOBLI Christian Vice-recteur à la recherche, à la création et à la diffusion 

Université Laval TREMBLAY Michel J. Vice-recteur adjoint (recherche, création, innovation) 

Louise Roy, Présidente du conseil et Administratrice de sociétés 
Nathalie de Marcellis-Warin, Présidente-directrice générale  
Jérôme Blanc, Officier du conseil, Vice-président administration et finances & 
CFO 
Denyse Diamond, Secrétaire du conseil 
Denyse Diamond, {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
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LE COMITÉ SCIENTIFIQUE 

 

La ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł /Lw!bh ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
encadrées par un comité scientifique, ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ /Lw!bhΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
 
Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des devis de recherche et des rapports de projets, le comité scientifique 
a revu les critères de nomination et de renouvellement des chercheurs et a été consulté sur le processus 
de renouvellement des mandats des chercheurs principaux.  
 
5ŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ře planification stratégique du CIRANO, le comité scientifique a aussi été consulté et les 
discussions se sont orientées sur le bilan des activités du comité scientifique depuis sa création et 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊs et les processus de renouvellement de 
ceux-ci et finalement sur les grands thèmes de recherche du CIRANO. Des discussions ont également eu 
lieu en lien avec une révision éventuelle du mandat du comité scientifique ainsi que sur sa composition.  
 
 

Composiǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 2021-2022 

 

 

https://cirano.qc.ca/fr/recherche/comite-scientifique#members
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ANNÉE FINANCIÈRE 2021-2022  

 2021-2022 2020-2021 

Produits 

Subventions et contrats de recherche 2 628 961 $ 2 371 659 $ 
Subvention ς fonctionnement 1 000 000 $ 1 000 000 $ 
Cotisations 410 000 $ 410 000 $ 
Autres revenus et intérêts 41 242 $ 48 114 $ 

 4 080 203 $ 3 829 773 $ 

Charges 

CǊŀƛǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 1 019 834 $ 944 159 $ 

CǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ transfert 538 961 $ 467 054 $ 

Projets avec partenaires (contrats) 2 128 320 $ 2 200 979 $ 

    
3 687 115 3 612 192 $ 

Excédent des produits sur les charges  393 088 $ 217 581 $ 
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LA THÉMATIQUE ANNUELLE 2021-2022 SUR LES COMPÉTENCES ET LA 

TRANSFORMATION DU MARCHÉ DU TRAVAIL 

Chaque année le CIRANO identifie une thématique qui va stǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ 
La thématique annuelle 2021-2022 a porté sur les compétences et le marché du travail. 

Cette thématique a permis ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 
marché du travail, en mettant en lumière des effets de la crise 
de la COVID-19 comme la nécessité de supporter les 
travailleurs qui ont perdu leur emploi mais aussi des 
opportunités qui peuvent se présenter dans cette crise 
comme la transformation des milieux de travail. 
{ƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ƎǊŀƴŘ thème « 
Compétences », lŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
(rehaussement ou requalification), le niveau de numératie, 
les nouvelles formes de travail ou encore les changements 
ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘ été 
étudiées par la communauté scientifique.  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ǉlusieurs activités et conférences sur 
le sujet ont été organisées et les différents produits CIRANO 
(le Québec économique, le Baromètre CIRANO et 
Mondo.international) ont pris les couleurs de cette 
thématique. 
 
 

 

 ÉVENEMENTS CIRANO SUR LA THÉMATIQUE ANNUELLE 

 

¶ Webinaire : Modélisation ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ς 
15 octobre 2021 

¶ ²ŜōƛƴŀƛǊŜ Υ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
numériques (ICN) et Table ronde sur les défis des transformations numériques et des 
compétences numériques ς 5 novembre 2021 

¶ Webinaire : Le décrochage scolaire au Québec : Résultats et simulation de politiques ς 
8 novembre 2021 

¶ ²ŜōƛƴŀƛǊŜ Υ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
numérique: état de la situation ς 26 novembre 2021 

¶ Webinaire : La transition études-travail des étudiants internationaux: le rôle des 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ό/ƻƻǇύ ς 7 décembre 2021 

 
 
 
 
 
 

https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1022
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1025
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1028
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1028
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1033
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1033
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PUBLICATION PHARE EN LIEN AVEC [Ω!bb99 THEMATIQUE 

Direction Scientifique : Benoit Dostie (HEC Montréal, CIRANO), Catherine Haeck (ESG-UQAM, CIRANO) 

Coordinnation : Geneviève Dufour (CIRANO) 

Équipe : Jimmy Jean (Mouvement Desjardins), Hélène Bégin (Mouvement Desjardins), Joelle Noreau (Mouvement 
Desjardins), Nathalie de Marcellis-Warin (Polytechnique Montréal, CIRANO), Ingrid Peignier (CIRANO), Jean-Claude 
Cloutier (Association des économistes québécois), Mia Homsy (Institut du Québec), Simon Savard (Institut du 
Québec), Ugo Ceppi (Ministère du Travail, ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ), Yves Fortier (Ministère du Travail, 
ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ), Fabian Lange (McGill, CIRANO), Robert Gagné (HEC Montréal, CIRANO), 
Jonathan Deslauriers (Centre sur la productivité et la prospérité de la Fondation Walter J. Somers), Jonathan Paré 
(Centre sur la productivité et la prospérité de la Fondation Walter J. Somers), Claude Montmarquette (Université 
Montréal, CIRANO), François Vaillancourt (Université Montréal, CIRANO), Brigitte Milord (CIRANO), Nicholas-James 
Clavet (CREEi), Pierre-Carl Michaud (HEC Montréal, CIRANO), Julien Navaux (CREEi), Marie Connolly (UQAM, 
CIRANO), Lucie Raymond-Brousseau (UQAM), Raquel Fonseca (ESG-UQAM, CIRANO), Marie Mélanie Fontaine (ESG-
UQAM), Luc Bissonnette (Université Laval), Charles Roy (Université Laval), Mikhael Deutsch-Heng (HEC Montréal), 
Luc Godbout (Université Sherbrooke, CIRANO), Suzie St-Cerny (Chaire en fiscalité et en finances publiques de 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ de Sherbrooke), Michaël Robert-Angers (Chaire en ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ de 
Sherbrooke), Sylvie St-Onge (HEC Montréal, CIRANO), Ali Béjaoui (Université du Québec en Outaouais, CIRANO), 
Camille Sauvé-Plante (HEC Montréal), Roxane Borgès Da Silva (Université Montréal, CIRANO), Marie-Claire Ishimo 
(CIRANO), Régis Blais (Université Montréal), Marjolaine Hamel (CIRANO), Carl-Ardy Dubois (Université Montréal, 
CIRANO), William Arbour (Université Toronto), Guy Lacroix (Université Laval, CIRANO), Steeve Marchand (Université 
Melbourne) et Brahim Boudarbat (Université Montréal, CIRANO). 

Pour sa dixième édition, le Québec économique porte sur les 
compétences et la transformation du marché du travail. Bien que 
les déséquilibres du marché du travail soient présents depuis 
longtemps, ils ont été exacerbés par la pandémie de la COVID-19. 
[ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇétences des travailleurs et les besoins 
du marché du travail est de plus en plus importante pour la 
croissance économique du Québec.  

Ce collectif de 19 textes présente les résultats des plus récentes 
recherches sur le sujet. Cet ouvrage a été réalisé sous la direction 
scientifique de Benoit Dostie (HEC Montréal) et Catherine Haeck 
(ESG-UQAM) et sous la coordination de Geneviève Dufour, 
directrice des grands projets de collaboration au CIRANO. Le 
Québec économique 10 est disponible en version électronique 
gratuitement. 

 

Télécharger le livre 

 

Regardez la vidéo du Québec économique 10 

 

 

 
 

 

https://www.cirano.qc.ca/fr/sommaires/2022LI-01
https://www.youtube.com/embed/epaKbhI0RkI
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PRODUCTION / VALORISATION  
 
Publications 
Benoit Dostie (HEC Montréal), Catherine Haeck (Université du Québec à Montréal (UQAM)), Geneviève 
Dufour (CIRANO). Le Québec économique 10: Compétences et transformation du marché du travail, Le 
Québec économique 10  
 
Conférences 
Lancement des activités du Québec économique 10: Compétences et transformation du marché du 
travail 
Colloque Québec Économique 10 : Pénurie de main-ŘϥǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ recherchées  
Midi-webinaire CIQSS - Le lien entre les compétences en numératie et les rendements sur le marché du 
travail au Québec 
Congrès annuel 2022 ASDEQ - Économie et choc pandémique : Retour à la normale ou nouvelle 
normalité? 

Rehausser le niveau de connaissances et de compétences en IA : des conditions de succès pour son 
adoption et pour combler les besoins de talents ς tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƴƎǊŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩL! нлнн 

 
 
Médias 
Catherine Haeck dans Le CIRANO lance la dixième édition de son ouvrage Le Québec économique,ICI 
Radio-Canada, 15 mars 2022. 
 
Paul Bourget dans Ressources en éducation financière proposées par le CIRANO : FinÉcoLab, Bourstad, Le 
Québec économique,Enjeux, 26 nov. 2021. 
 
Communiqué de presse -Le Québec économique 10 : Compétences et transformation du marché du 
travail - CIRANO  , 15 mars 2022. 
 
Twitter/LinkedIn 
11 mars 2022, 14 mars 2022, 15 mars 2022, 18 mars 2022, 21 mars 2022, 23 mars 2022, 31 mars 2022, 5 
avr. 2022, 7 avr. 2022, 9 avr. 2022, 14 avr. 2022, 17 avr. 2022, 19 avr. 2022, 21 avr. 2022, 21 avr. 2022, 25 
avr. 2022, 17 mai 2022                              
   
7 mars 2022, 11 mars 2022, 15 mars 2022, 31 mars 2022, 5 avr. 2022, 7 avr. 2022, 10 avr. 2022, 14 avr. 
2022, 18 avr. 2022, 19 avr. 2022, 21 avr. 2022, 25 avr. 2022, 17 mai 2022               
 

 

https://cirano.qc.ca/en/summaries/2022LI-01
https://cirano.qc.ca/en/summaries/2022LI-01
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/actualites/1077
https://www.cirano.qc.ca/fr/actualites/1077
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/613923/rattrapage-du-mardi-15-mars-2022/4
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/le-quebec-economique-10-competences-et-transformation-du-marche-du-travail-cirano-871045388.html
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/le-quebec-economique-10-competences-et-transformation-du-marche-du-travail-cirano-871045388.html
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1502368144173711364
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1503442100955848704
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1503813928236818442
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1504922095855280138
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1505877318560100360
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1506697027748601861
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1509624060203966466
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1511374137377591296
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1511374137377591296
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1512064079321440261
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1512762504677666818
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1514619634560942083
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1515692106391638020
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1516484699954286597
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1517214456874520579
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6922980127182090240
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1518596357417799682
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1518596357417799682
https://twitter.com/CIRANOMTL/status/1526668137382432768
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6906607455745515520
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6908134578108964864
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6909579375491325952
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6915389731564331008
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6917139778064760832
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6917829754389684225
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6918934781493669889
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6920385336917274624
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6920385336917274624
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6921828054444965888
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6922250357892907010
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6922980127182090240
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6924362034461478912
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6932433817118916608
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ACTIVITÉS EN LIEN AVEC LΩOUVRAGE LE QUÉBEC ÉCONOMIQUE 10 

 
Paru le 15 mars 2022, ŎŜǘǘŜ ŘƛȄƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǎous la direction scientifique de Benoit Dostie 
(HEC Montréal) et Catherine Haeck (ESG UQAM) et sous la coordination de Geneviève Dufour (CIRANO) 
porte sur la thématique annuelle : Les compétences et la transformation du marché du travail. 
2 activités ont été organisées dans le cadre de cet ouvrage au CIRANO et des présentations ont été faites 
en externe. 
 

Lancement des activités du Québec économique 10: Compétences et 
transformation du marché du travail 
 

Durant ce lancement en ligne animé par Geneviève Dufour, le 
ministre des finances, Éric Girard a fait une allocution au début de 
ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭύΣ WǳƭƛŜƴ 
Navaux (HEC Montréal et ESG UQAM) et Raquel Fonseca (UQAM) ont 
présenté de leur chapitre respectifΦ {ΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ 
les ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻn et pour finir le 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ 
66 participants étaient présents. 
 

Colloque Québec Économique 10 : Pénurie de main-ŘϥǆǳǾǊŜ Ŝǘ 
compétences recherchées 
 

Lors de ce colloque, 2 tables rondes et 2 allocutions se sont tenues.  
- Une mise en contexte ŘΩ!ǳŘǊŜȅ aǳǊǊŀȅ όPrésidente Commission 
des partenaires du marché du travail) 
 
- Présentation du chapitre 1 du Québec économique par Jimmy 
Jean (vice-président, économiste en chef et stratège au Mouvement 
Desjardins) 
 
- Table ronde 1 : Dynamique du marché du travail et pénurie de 

Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 
¸ǾŜǎ CƻǊǘƛŜǊ ό;ŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜύ 
Mia Homsy (Présidente-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Řǳ vǳŞōŜŎύ 
Fabian Lange (Professeur à McGill University et Fellow CIRANO) 

 
- Table ronde 2 : LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ 

transformation 
[ǳŎ .ƛǎǎƻƴƴŜǘǘŜ όtǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύ 
Benoit Dostie (Professeur HEC Montréal et Fellow CIRANO) 
Nathalie de Marcellis-Warin (Professeur Polytechnique Montréal, Fellow et PDG CIRANO) 
 
 

 

1 

2 

 

https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1044
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1044
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054
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AUTRES ÉVENEMENTS EN LIEN AVEC LE QUÉBEC ÉCONOMIQUE 10 

 

¶ [Ŝ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ nouvelles préférences des 
ƳŞƴŀƎŜǎ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Κ ς 
Présentation au Congrès ASDEQ 2022 

¶ Lŀ /h±L5 ŀ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ 
Ŝƴ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Κ - Présentation au 
Congrès ASDEQ 2022 

¶ Rehausser le niveau de connaissances et de 
compétences en IA : des conditions de succès pour son adoption et pour combler les 
besoins de talents ς Présentation au /ƻƴƎǊŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩL! 2022 

 

 

https://economistesquebecois.com/evenements/congres-annuel-2022/
https://economistesquebecois.com/evenements/congres-annuel-2022/
https://timeworldevent.com/2022montreal/fr/conferences/#1
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RECHERCHE AU 
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Structure de la recherche au CIRANO 
 
Les projets de recherche réalisés en partenariat avec les gouvernements et des organisations publiques 
ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ /Lw!bhΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘation, mais de 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΣ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ  
 
 

Á Les projets de recherche du CIRANO se concentrent autour de neuf grands thèmes1. Ces 

thèmes sont interreliés et permettent de faire de la recherche multidisciplinaire et transversale. 
Cela permet aussi des collaborations de recherche entre les chercheuses et chercheurs des 12 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /Lw!bhΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ reste du Canada, aux États-
Unis ou en Europe. 

 

Á Quatre pôles fédérateurs ont ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀssurer un lien 

transversal entre différents grands thèmes de recherche du CIRANO et mettre en évidence des 
expertises au CIRANO en lien avec les enjeux stratégiques de nos partenaires : le Pôle Intelligence 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ tƾƭŜ aƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ tƾƭŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ tƾƭŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
données pour les échanges commerciaux et le transport intermodal 

 

Á Le CIRANO assure la direction ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘΩǳƴ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
expérimentale. Plusieurs membres de la communauté de recherche CIRANO possèdent 

une expertise en économie comportementale et sont impliqués dans les activités du Laboratoire 
ou font des expériences en ligne. 

 
PlusieǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ treize partenariats 
académiques Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘ ǘƘŝƳŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜΦ  
 
La description des différents projets qui suit montre que la nature des projets effectués au CIRANO est à 
la fois diversifiée, riche et innovante. Certains autres mandats sont confiés au CIRANO, mais ne sont 
cependant pas décrits dans le rapport annuel, car ils sont exclusifs aux partenaires impliqués. Toutefois, 
même si ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ /Lw!bh Ǿŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
connaissances générées pour des publications scientifiques qui respectent la confidentialité des données. 
 
  

                                                           
 
1 Les neuf grands thèmes de recherche et les quatre pôles à vocation fédératrice qui structurent les 
activités que nous avons menées en 2021-нлнн ŞǾƻƭǳŜǊƻƴǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
de la société québécoise, de nos partenaires et des grandes tendances de la recherche de pointe dans les 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ /Lw!bhΦ   
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 9 grands thèmes de recherche 
 
 
 
 

  


































































































































































































































































