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MOT DE LA PRESIDERUECONSEILEDMINISTRATION

Chers collégues,
Cheres collegues,

L 6 anrr@e2022 a
été trés riche a
plusieurs plans comme
vous pourrez le
constater dans ce
rapport annuel. Je suis
toujours extrémement

impressionnée par
| 6®t encue la
profondeur des

guestions traitées par
nos chercheurs et leur rayonnement dans notre société.
La contribution du savoir scientifique appliqué aux enjeux
énormes qui confrontent notre société constitue une
richesse indiscutable et la mission de CIRANO se situe
au premier plan de cette contribution.

Nos défis majeurs en matiére de main d 6 T u vde
démographie, de changements climatiques, de santé,
d 6 &dtian, d 6 a m® n a gdu rreeritoite, de finances
publiques, de transformations numériques pour ne
mentionner que ceux-la, sont analysés par nos
chercheurs dans un contexte de plus en plus complexe,
ou la prise de décision requiert un éclairage rigoureux et
appuyé sur des faits.

Cette année 2021-22 a bien été celle de la reprise de nos
activittss comme en témoigne ce trés dense rapport
annuel avec ses multiples publications, interventions
médiatiques et événements en collaboration avec nos
partenaires académiques et autres. Dans mon message,
| 6 demier, je soulignais la pertinence, le rayonnement
et la collaboration comme trois éléments qui décrivaient
bien la contribution exceptionnelle d 6 u aneée frappée
par la pandémie.

Comme vous le constaterez, ces éléments sont toujours
d 6 a c t aveclurie refrise bien installée imprégnée par
| 6 ab on dde nreckerches, de publications, de
rencontres et un fort rayonnement dans les médias. Sur
ce dernier aspect, je vous invite lors de votre lecture a
bien examiner les sections intitulées Aller plus loin qui
met en relief comment| 6 e x p @emas ichereheurs est
mise a contribution dans de multiples sphéresd 6 a c t
et sur diverses plateformes numériqgues ou autres
témoignant ainsi d 6 u ryonnement toujours plus
percutant.
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L 6 a n au@esté marquée par la disparition de Claude
Montmarquette en septembre 2021. Fondateur du
CIRANO, avec ses collegues Robert Lacroix et Marcel
Boyer il y a bientét 30 ans, notre organisation a été
marquée par son leadership et sa vision, nos politiques
publiques ont bénéficié de son immense contribution
académique et de sa pensée éclairée. Il a été un
intervenant respecté et écouté par nos hommes et
femmes politiques. Claude Montmarquette a également
inspiré toute une génération de chercheurs par sa
rigueur, son appétit de comprendre les phénomenes et
par son insatiable curiosité. Il a été un modéle et un
mentor pour plusieurs etj 6 aj o @dalemeatiurs étre
humain sensible, dévoué et engagé. Il nous manquera
terriblement.

Je tiens a remercier trés chaleureusement notre PDG,
Nathalie de Marcellis, pour son leadership rassembleur
et sa vision enthousiaste et qui a bien consolidé son
équipe au cours de cette période intense et hors de
| 6or di QIRAND eest de plus en plus un
incontournable lieu rassemblant toutes les expertises de
recherches nécessaires a une meilleure compréhension
des phénoménes complexes qui caractérisent nos
sociétés et a une prise de décision mieux appuyée sur
les faits.

Je tiens a remercier nos partenaires académiques et tous
les chercheurs qui sont fédérés autour de la mission du
CIRANO et qui contribuent a la crédibilité et a la
pertinence de notre organisation. Mes remerciements
vont également a nos partenaires publics et privés pour
leur soutien financier ainsi g u 6 anembres du conseil
déadmi ni paur detri imtérét soutenu, leurs
suggestions constructives et leur présence a travers le
temps.

Chaque année comporte ses défis et je ne saurais trop
remercier les uns et
engagement et enthousiasme cette mission remarquable
que nous avons d 6 a kdvadir et décision et de contribuer
sans relache al 6 a v a n des coamaissances.

Louise Roy, O.C. 0.Q.

Présidente duconseild 6ad mi ni str at

les autres d 6 ap p wayee r
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MOT DE LRRESIDENABRECTRICE GENHRAL

Cbest avec un
fierté et

présente le rapport annuel
2021-2022 du CIRANO qui

s e ohercheuesndu CIRANO ont présenté & ces occasions
| 6ouvrage
débaccompl i ss e me n therapaurs Bepoi Dostie (HEC Montréal et CIRANO) et

| eur contribution dans

Catherine Haeck (UQAM et CIRANO) qui ont partagé la
direction scientifique ainsi que Genevieve Dufour

met en avant les (Cl RANO) qui a coordonn® | a r®a
réalisations ainsi que la dans un temps record ! De plus, des chercheurs de

richesse des expertises différentes universités se sont réunis en ligne pour

des chercheurs, échanger avec plusieurs de nos partenaires sur le theme

chercheurs associés, de la réorganisation du travail dans le cadre du Forum

Fellows et Fellows invités. RH coordonné par Ingrid Peignier (CIRANO). Une belle

Ce rapport annuel illustration de |l a force et de
t ®moi gne de | 6i BRANOCt! anc e

des collaborations et de

I 6i mplicati on delses cherchbursedu LIRANO sont restés impliqués et

chercheurs qui croient en la mission du CIRANO « Allier
Savoir et Décision ». Ce rapport annuel montre aussi

| 6i mportance du support que
chercheur s pour | 6®l aboration
et le transfert de leurs recherches.

mobilisés pour aider nos partenaires, et particulierement
le gouvernement du Québec, a fonder leur prise de
| O@ogius ipeen GIURA NI@ so fdforney ®&sx pr obant e

d e sciengifiques. kes shercheuas du @IRANDO iorg eépondo n

au deuxieme appel du ministre des Finances du Québec,

donnant lieu a plusieurs rapports mobilisant une

vingtaine doexperts Cl RANO ain
partenaires académiques et universitaires.

Le CIlI RANO c 0e sne équipa engagéde @tu t
passionnée ! Je souhaite souligner la contribution des
membres de mon équipe de direction, Roxane Borgés
Da Silva, vice-présidente Financement de la recherche,
Pierre-Carl Michaud, vice-président Stratégie et relations
gouvernementales q u i méaccompagnent
des chercheurs trés impliqués dans les activités du
CIRANO, Jérome Blanc, vice-président administration et

Comme je le rappelle souvent, la programmation de
recherche du ClI RANO sdenri
e Ipesoipd et snjeuk @Ui apparaissent et engendrent de
nouvelles questions de recherche. Le rapport annuel
refl " te |l 6agilit® de | 6®qui pe C

chie a

finances, Ingrid Peignier, directrice principale des chercheurs ay répondre. Cette année a vu la mise en
partenariats de la valorisation de la recherche et place ddédun nouveau pltle CIRANO
Genevieve Dufour, directrice des grands projets de données sur les échanges commerciaux et le
collaboration. Nous avons accueilli cette année une transport intermodal, dont Thierry Warin (HEC

nouvelle directrice en mobilisation des
connaissances, Carole Vincent qui a une grande
expérience dans la recherche et le transfert de

Montréal et CIRANO) est le chercheur responsable.
Lébobjectif du p*le, qui rassembl
CIRANO de différents grands themes (Economie

connai ssances. De pl us, en Mangigley rTerritoires, |Inbh@®ationi et e trandf@mation
direction, Sarah Elimam a rejoint I'équipe du CIRANO a numérique), est doéutiliser l es derni ¢
titre d'Attachée a la direction - Partenariats en science des données pour faire le pont entre les
académiques et projets spéciaux et Thomas Gleize échanges commerciaux, le transport et leurs impacts
comme professionnel de recherche.lLe réseau économiques, et environnementaux. Ce pble de
CIRANO a accueilli huit nouveaux chercheurs et recherche multidisciplinaire utilisera les nouvelles
chercheuses. méthodologies et nouveaux outils de science des
données pour exploiter les données de commerce et de
Cette année, les défis de main-d 8T uvr e se s tamsport et aider & la prise de décisions face aux défis
ajoutés a ceux de la pandémie. Nos expertises et nos maj eurs rencontr®s par | es cha’ ni
travaux ont permis une meilleure compréhension de (optimisation, visibilit® r®sild.@i
ces enjeux et ont offert des pistes de solutions. soutenir les politiques publiques.
Le th me de [-2022 an @RANQ 8 Rotté L 6 Ann ®e2022 @ 2ghlement mené a la publication
sur les compétences et le marché du travail, un theme du Barometre CIRANO 2021 sur la perception des
au ciur des enj eux dbéactualrisg®esetau dQu®dlkecpoCt®et dans ce ¢
stratégique pour les chercheurs et pour les partenaires. deCOVID-19 que sbO6est d®roul ®e | a col

Un moment phare de cette année thématique a été la
publication, en mars 2022, du livre Le Québec
économique 10 i Compétence et transformation du
marché du travail qui a réuni plus de 45 auteurs.
Plusieurs événements ont ®t ® or gani s ®s
Colloque en avril 2022 intitulé La pénurie de main
déTuvre et des ¢ omp.®¢mmbceaxs

de cette édition du Barometre CIRANO. Bien que Le
Barometre CIRANO couvre des enjeux bien plus larges

que ceux liés directement a la pandémie, nous avons
toutefois gard®en trame de fond, et ce, tout au long de

a inoss ianalgsesd Ues conséquences humaines et
économiques qui se dégagent de cette crise et qui, bien

r e ertieadu,ctéineatsles perceptions des Québécois. De

O 2022Tous droits réservés CIRANO 4



plus, plusieurs présentations personnalisées ont été

les emplois e t d 6 a u sur kes gomapétences en

faites a nos partenaires. demande dans | 6industrie des STI
comblés, et si la formation en entreprise pouvait

Prés de 40 projets de recherche se sont terminés, se combler ces besoins.

répartissant dans les 9 grands thémes de recherche

quinousillustrent. Cel a montre | a di veRasni k®auted antigtiees du €IRANO ayant pour

des chercheurs du réseau CIRANO et leur volonté de vocation déam®l i orer I a litt®r

contribuer a informer toutes les parties prenantes de la financiere, on note le Défi Politique Budgétaire et la

société. La plupart des rapports de projet, publiés sur simulation Bourstad. Cette année était la 35¢™¢ édition

notre site internet, ont eu une belle visibilité aupres de du concours Bourstad! Cette édition, qui a attiré plus

nos différents publics cibles et, pour certains, avec 2400 participants 7 la simulatiol

une couverture médiatique importante. Le en mai 2022 lors de la cérémonie de remise des prix en

rayonnement du Cl RN cacle®t enpr ®aenc e do6Eric Jacob de Il 6 Aut |

immédiat de nos partenaires  universitaires, financiers, partenaire principal. Une belle occasion de

gouvernementaux et des entreprises. Les chercheurs du souligner | 6i mportance de la |

CIRANO ont été aussi trés présents dans les médias. financiere.

Les chercheurs ont aussi publié sur notre site de

nombreux cahiers scientifiques qui présentent les Nous avons organisé plus de 50 événements

travaux de recherche en cours. De plus, avec le support (conférences, séminaires et workshop). Certains

de notre nouvelle directrice en mobilisation des événements ont continué a étre organisés en

connaissances, nous nous assurons de transmettre avec vi sioconf ® ences et dbébautres ont

tous les rapports de projet, des notes de breffage qui
permettent a nos partenaires de prendre encore plus
rapidement connaissances des faits saillants de nos
publications.

dans le respect des consignes sanitaires. Plusieurs
événements ont été coorganisés avec nos universités
partenaires ou doauteopudnstitusentres ¢
comme avec le CIREQ, le CIQSS, la Chaire en fiscalité

et finances publiques, Il VADO e
Nous sommes ®gal ement tr s éconemistes qaébéaoisoNous avan®participé a®ix deux
| 6®t ude exploratoire pour O®valomgnr boidd®codemené sdes | du Qu®bec
COVID-19 au Québec, dont la méthode a été depuis plus, nous étions présentsau89®™ Congr s de | 6 ACF/
transf ® r®e ~ | 8l nstitut nat i oavex lla ptsentaticn rdes @ravaux el plusjewrs dednos
Québec (INSPQ). Voila une belle preuve de la chercheurs. Ldédensemble de ces ®v
pertinence de | a mission et dé& vdlodté detfavooiger ledtiansfert de AoNmaissancds dd r e
du transfert de connaissances ! Cela montre aussi la nos résultats de recherche dans les milieux de pratique.
force du CIRANO a réunir rapidement une équipe
multidisciplinaire de chercheurs provenant de différentes Nos chercheurs et membres de | 6®qui pe
universit®s quitmedapasiewnt| §@peasspmiicpéadd mombreux événements et activités
travailler ensemble, force qui a permis de trouver une de rayonnement avec nos partenaires (Rendez-vous
solution innovante un enj eudaea dli Gnpwtrdraintc® dreas enwarr cpho®sr f i nanci
la direction de la Santé publique du Québec et le de | a sant® de Qu®bec, Mat i n®¢
ministere de la santé et des services sociaux (MSSS). I 6 As s o pourda sarénpublique du Québec, Panel
Pendant 18 semaines, nous avons publié chaque déexperts du Forum des politique
vendredi les résultats des estimations hebdomadaires, annuel de | Associ ation des ®co
ce qui a donné une belle visibilité au CIRANO. Un grand | 6 ®v ®n e me i Foru@ BAV IIVADO i MAPAQ sur
brav o | 6®qui pe ! | 6agroal i mentaire du futur, |l a T
du scientifique en chef, la conférence EVOLUTION de la
Nous avons poursuivi les collaborations avec des Chambre de commerce et doéindustr
partenaires académiques qui permettent au CIRANO déexperts ddédOuranos sur l es i mpae
dé®l argir son r®seau et aux cthargeménts udinsatiqgdes, atcq | glea beo soé rpows u r
des projets de recherche conjoints, notamment avec présenter les derniers résultats des études ou de
| 60Observatoir eledimpactsrsotiatatukdenal f®cSa+on plus g®n®r al e pour parler

| a transformati on numa®er i

Réseau Inondations intersectoriel du Québec (RIISQ), le
DEPPlI et A4POINTO. Le Centre de Recherche
Mathématiques (CRM) et le CIRANO ont poursuivi les
projets de r e cthee«rEo Avant Magh ! %
pour promouvoir les mathématiques, accroitre la
numératie et favoriser le développement d'une main-
d'"Tuvre haut ement
appliquées pour des domaines de pointe. Deux rapports
de recherche ont été publiés qui soulevaient des
questions de recherche tres intéressantes :
sur | 6alignement entre I
mathématiques dans les écoles secondaires du
Québec et les concepts mathématiques utilisés dans

gue

déune

teavaux dde CIRANOA Celta®$8 ¥vénkments étaent

d6ai Iréserués & nos partenaires comme | 6 At el i er
Cl RANO sur | danalyse des donn®es
aider a la prise de décision. Nous avons aussi collaboré

0 i n iatdes événements de grande visibilité comme le
Grandrendezvous de | di nnov aadrsid® n
cet événement, nous avons organisé en collaboration

Qu®b @

qual i fi ®e avedaCommissioniled paatanairgsuiensarché du travail

(CPMT) wun Forum sualents&eégrandd 67T uvr e

rendez-vous avait été précédé en juin 2021 par le Forum
pamthovati on, coorgani s® avec |
0 e n sdévelgppement detla reclibelse et de l'innovation du

0]

Qu®bec (ADRI Q) et I e Conseil de |
(CIQ). Nous avons aussi un important rayonnement de
0 2022Tous droits réservés CIRANO 5



nos travaux de recherche et de nos activités sur les
réseaux sociaux.

Je tiens a remercier tous les chercheurs, chercheurs
associés et les Fellows, chercheurs post-doctorants,
directeurs de projets, professionnels de recherche et
étudiants pour leur précieuse collaboration. Je remercie
aussi les Fellows invités qui nous font profiter de leur
expérience et qui ont été trés présents lors des réflexions
autour de la pandémie et de la relance ainsi que lors de
nos différents événements.

Je tiens a remercier tous nos partenaires pour leur
support et leur confiance ainsi que le gouvernement du
Québec, notre partenaire principal. Je remercie plus
particulierement le ministere des Finances qui nous
accompagne dans le partenariat ainsi que le ministére de
| 6®conomie et de | 6innova
collaborons spécifiguement sur les impacts de la
transformation numérique.

Je tiens & remercier les membres du conseil
déadmini stration pour | e
CIRANO et leurs précieux conseils. Merci aux membres
du comit® de gouvernance

depuis le début de la pandémie. Dans ce contexte, je
veux exprimer ma reconnaissance a Louise Roy,
pr®sidente du conseil
m O aampagne et me conseille dans mon role et qui a
®t ® ddédun grand soutien

Je tiens a remercier le président du comité scientifique,
John Galbraith (Université McGill et CIRANO), ainsi que

t

qui

doadmi nNagdid da MdrceldwadniPh B! RANO,

cette

on”

ont~®

les membres du comité pour leur implication. lls sont
garants de la qualité scientifigue de nos travaux et de la
réputation du CIRANO.

Je souhaite remercier toute | 6®
CIRANO pour leur implication et leur travail tout au long
de cette année. Merci a Manon Boulet qui a assuré la
coordinaton et | 6organi sation des no
en coll aboration avec toute | 6®q

Pour finir, je souhaiterais rendre hommage a Claude
Montmarquette, président-directeur général du CIRANO
de 2009 a 2016, Chercheur et Fellow CIRANO en
politiques publiques qui a été un chercheur trés actif et
conseiller de tous |l es i
nous a quittés en septembre 2021, apres une belle et
longue carriere ou il a contribué de maniére significative

bot i

nstants

SS

dlud ®Q ua®boer ca t a voenc oldiguesipdbimas duu at i o n
Qu®bec. I a ®t ® | 6un des
souhaitons continuer sur sa voie. Il nous manque

terriblementé

t e ndewus squhndté uhesbonne leatuce dedce rapport aamnuel.

6un grand support

qui

Présidentediredrice générale
ann®e.

O 2022Tous droits réservés CIRANO
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LECIRANGEN BREF

[§ /Lw!bh OQSai

* Uncentre interuniversitaire, pluridisciplinaire et intersectoristconnu pour sa crédibilité et sa neutralité

* 281 ya RQS avesdediréiombéds importantes pour les organisations et fosociété québécoise
*UnforumSd dzy fASdz RS Nl aaSyoftSYSyids RS NByO2yiNBa Si
gouvernement et le monde des affaires, ce qui en faitentre unique au Québec

* Uneréférence scientifiqueS i RQSELISNI A &S a

@ MISSION

Contribuer a la prise de décision stratégigue de nos partenaires gouvernementaux, parapublics et privés par
flI LINBRdzOGAZ2Y S S GNIyaFSNI RQdzy &l @2ANJ dzy A SSNE A

@ NOS CHERCHEURS

[ S /Lw!bh aQl LlJz S #usiziI28tzifercheBra Bdvetmntdy plusidegs uriversités) et
dzdz@NJ yi RFya LJ dzaASdzZNBE RAAOALI AySas ljdzAi LI NIGAOALISY
Chaque année, environ 1@dercheurs sont directement impliqués dans des projets daemhe avec nos
partenaires ou dans des activités de liaison et transfert. Le CIRANO accompagne la formation de personnel
hautement qualifié au niveau de la maitrise, du doctorat et du postdoctorat en les impliquant directement

dans les projets de recheretavec les partenaires.

@ NOS DOMAINES DOACTIVITES

[ S /Lw!bh 22dzS dzy Nt fS RS NBFSNBYOS aOASYOGATFAIdzS ¢
de facon indépendante, les nouvelles politiques publiques, les programmes en place et lesdeffats
politiques/programmes. Les mandats du CIRANO sont aussi orientés vers des problemes économiques
touchant le secteur privé avec une préoccupation pour le développement de politiques publiques saines et
innovantes pour traiter ces problémes.

@ Nos oBIECTIFS

[ QFyFf @84S FLIWNRPF2YRAS RS y20iNB SO2aeaitsyS y2dza LISN
. GNI OSNE y23GNB YAaaAz2yod 5QdzyS LI NILZ tF NBOKSNOKS
intéréts de nos partenaires gouvernemeunix, parapublics et privés avec pour objectif une contribution a la

LINAaS RS RSOA&AA2Y &AGNYGSAA[dzSSP® 5Ql dziNB LI NIz S
AYYy20FyiSa LJ2dz2NJ NBELR2YRNB t dzy LX dzaz 3INI yR &aLISOGNB R
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NOTRE FACON DE FAIRE

Le CIRANO collabore avec plusieurs centres ou instituts universitaires au Québec sur des enjeux spécifiques.
Des événements conjoints sont organisés pour bien montrer les liens qui existent entre les différents groupes

de cherchers au Québec.

[ S /Lw!bh 2NHFIYA&S RSa aSYAYylIANBasz RSa FiStASNARZ R
les chercheurs du CIRANO, mais aussi des chercheurs sur le plan international sont invités. Ces activités de
transfert répondent am préoccupations des organisations et amenent les chercheurs et les praticiens a

partager leurs connaissances respectives et leur expérience.

©

Témoignages des fondateurs CIRANO
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https://www.cirano.qc.ca/fr/25e#temoignages

2

021-2022 EN CHIFFRES

% Réseau unique de
CIRANO : un réseau international

280 chercheurs .
? 9
8 NOUVEAUXHERCHEURS ET ?? ? ?

CHERCHEUSES

.%‘ 32 partenaires

1 4 partenaires gouvernementaux
1 15 partenaires corporatifs
1 12 partenaires universitaires

+ 13 partenaires académiques

MISSION DE RECHERCHE APPLIQUEF MISSION DE LIAISON ET TRANSFERT
PUBLICATIONS

33 Cahiers scientifiques
24 Rapports de projet
Rapport Bourgogne
Perspectives

Livres

50 événements

NN B
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LES PARTENAIRESOIRANO

Le CIRANO comp® partenairesquist § 3Sy 4 +dz / 2yaSAt RQFRYAYA&GNI G
1 4 partenaires gouvernementaux (provincial, fédéral, municipal)
9 15partenaires corporatifs

1 12partenaires universitaires.
/| SNIFAya S az2yid RSLlzia I ONBIGAZ2Y deglannédsw! bh Sy

Le CIRANO peut aussi compter &8rpartenaires académiquesdncluant des centres de recherche,
chaires, instituts, observatoires ou réseaux.

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX PARTENAIRES CORPORATIFS

Finances — k
" BANQUE
Québec sewmees bde™ s, I RGN
Economie MI BMO e @ Caisse de dépot et placement (_;'n(_\r(y“-
et Innovation duauébec O
Québec e
Boll Dot Yo, [intaci] P/P_ ff) Manuvie
Innovation, Sciences et Québec faorioctbel
Développement économique Canada
Montréal é% QO Desjardins @
. A A\ J
CIRANO

PARTENAIRES UNIVERSITAIRES

€ CENTRE
R DE RECHERCHES = i Ecole nationale =
M MATHEMATIQUES pisengn " d‘administration publique HEC MONTREAL

| @5, POLYTECHNIQUE

(loss GI(SS ||"| surles e éco omqm CIDEQ BT MONTREAL \/Concordla U“c""’:eﬁg;t:ﬂ"l

intergénérationn

iy ,'_?.'»’-""”»"-:} RIISQ ] N UNIVERSITE DE =
¢ F e = IKHEOPS RS === K SHERBROOKE UQAM
OBSERVATOIRE QUEBECOIS - o . ez 3R »
Q) e Quenaites == O, universie ERUGRE T McGill
\ J \ J
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LA GOUVERNANCE AIJRANO

LE CONSEILDADMINISTRATION

l dz 02 dzNA RS cbr@dilyySS=
RQI Reffdtighi QSa i NBdzy A |j dzI G N
CONSEIL D’ADMINISTRATION conseil a veillé & la bonne marche des
: affaires du CIRANO et au suivi des activités
L de recherche, de liaison et de transfert. Les

¥4 grandes orientations du Centre pour les
e Roy Plerre Piché années a venir ont également été discutées.
résidente Vice-président

Plus particulierement, un exercice de

— v rE— consultation des membres du conseil en vue
Comité de gouvernance Comité de vérification ipe . L .
2021-2022 2021-2022 de la planification stratégique 2022025 a

suivilaséanceRdz 02y aSAft RQIFRYAYA

Assure le bon fonctionnement du Assiste le C.A. dans lexercice de ses
C.A.et de ses comités responsabiliés relatives & ia 15 février 2022. Les membres, ainsi que
survaillance du processus de i ~ . ~ - P A .
e Louise Roy, CIRANO (Présidente) divulgation de Fnformation financiére |J dzS |J dzs a A y AU $ a RS f Q $ |j (
; " du JRANO Loz ., N . .
= Nadhem Idoud, Hydro-Québec CIRAIO, ont été conviés a réfléchir sur la
= Claude Gagnon, BMO Groupe —= Claude Gagnon, BMO groupe oo =
financier financier (Président) mission et les valeurs du CIRANO ainsi que
|- Nathalie de M llis-Warin, = Sonya Coté, Intact Corporati A FAritai
Mathalie de Marcellis-Warin Poye - o Inact Corparation surles theme§ prlprltalr_es pour.la} reche_rche
o Marie-Claude Soucy, Autorité des e Jacques Demers, Caisse de dépatet | POUT les années a venir. Womité spécial
marchés financiers _ placement du Québec pour la planification stratégiquea été mis
= Caroline Aubé, HEC Montréal ™ Nicolas Richard, Mouvement N .
|, Pierre Cléroux, Banque de Desjardins en place sur lequel siegent trois membres
ggvelppgn;:deCana:a”ca | "AIexandreRc;.r.lnves:isememsPSP du CA’ Mathieu Arsenault (Banque
=% Lalovanmn nsalone, Bel nada : . - . - ;. . N Z .
\ y [ Annie Ross Palytechniquemontreal J  Ngtionale), Frédéric Krikorian (Energir) et
Cécile Poncelin de Raucourt (Université du
Québec).

En outre, deux sousomités du CA se sont aussi rencontrés
A Le comité de gouvernancel L322 dzNJ YA AA&AA2Y R @hnéndedzNB NOnséilS 062y

RQFRYAYAAUGNIGA2Yy S RS aSa O2YAilSasz G2dzi Sy S|
ressources humaine®euxrencontres se sont déroulées pour y traiter des dossiers suivants
analyse des résultats agglomérés du quesfionA NB RQS @I f dzt A2y RS NBYRSY
fl aAAldzr GA2Yy &adzNJ f Q2NBFyAal dA2ys fQS@2fdziazy S
et objectifs annuels 2022022 de la PDG; suivis de dossiplarification stratégique 2022025,
gea A2y RS fQAYYSdzotS adzNJ f Sa SalLl @@sidentsa@al G A Fax
recherch® Les membres du comité de gouvernance sont hommés pour deux ans. Le vice
président au conseil assiste aux réunions.

A Lecomité de vérificatonaucoNE RS f I RSNYASNBE |yys$Sz aQSai NE
£ I YA&aS Sy LXIFOS RS fQSyaSyofS RS& YSadaNBa R
mandat du comité de vérification est de deux ans.

LE COMITE DE GESTION
En 202202, lecomitt & I Sa A2y R2aA 50 NBBEIK & S& AY RQI a&&dzNB NJ
6dzR3ISGa SG fF O22NRAYL (dueeyitreR S styéS Yot s RSa I OGA
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LE CONSEIL BADMINISTRATION(COMPOSITION EN DATEDU 31 MAI 2022)

Louise RoyPrésidente du conseil et Administratrice de sociétés
Nathalie de MarcellisWarin, Présidentedirectrice générale

Jérdome BlancOfficier du conseil, Vigarésident admiistration et finances &
CFO
Denyse DiamongdSecrétaire du conseil

PARTENAIRES CORPORATIFS ET GOVNARRNEX

Autorité des marchés financiers (AMF)

Banque de développement du Canada

Banque du Canada

Banque Nationale du Canada

Bell Canada

BMO Groupe financier

Caisse de dépdt et placement du Québec (CDPQ
Energir

Hydro-Québec

Innovation, Sciences et Développement économit
Canada

Intact Corporation Financiere
Investssements PSP
Manuvie Canada

Ministére des Finances du Québec

Mouvement Desjardins

Power Corporation du Canada
Rio Tinto

OBSERVATEURS

SOUCY Mari€laude
CLEROUX Pierre
BEAUDRY Paul
ARSENEAU Matthieu
SANSALONE Giovanni
GAGNON Claude
DEMERS Jacques
KRIKORIAN Frédéric

IDOUDI Nadhem
BROUILLETTE Dany

COTE Sonya
ROY Alexandre
LAPLANTE ChaHdastoine

LECLERC Francois
RICHARD Nicolas

PICHE Pierre
ROSS Josette

Viceprésidente des services administratifs
Viceprésident, Recherche et économiste en chef
Sousgouverneur

Chef économiste adjoint/Directeur général
Viceprésidentg gestion des produits

Président Québec

Viceprésident principal, Relation avec les déposants

Viceprésident, développement durable, affaires publiques
gouvernementales

Directeur principat Risques et ingénierienfanciére

S5ANBOGSdzNI LINRYOALNf X dzyh
économique

Premiéere viceprésidente et Chef de la vérification interne
Viceprésident, Stratégie de portefeuille global

Chef Stratégie et développement des affaires / ges
RQFOGATa SG RS tFGNRY2AYS
Sousministre associé, Politiques budgétaires et financiere
t NBaARSyd Si& OKST RS ¢t Q:
AYGSNYyIFGA2y+HES RQlIOGATaA
Viceprésident

Directrice, Centre de recherche et de développement An

Ministére Economie et Innovation (MEI)

Ville de Montréal

INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES

BLOUIN Marco
BACHMAN Peggy

5ANBOGSdNI ISYSNI £ | dz 4504

Directrice générale adjoia ¢ Qualité de vie

Ecole technologie supérieure (ETS)

; 02tS ylLdA2y+HES RQIRYAY
Institut national de laecherche scientifiqgue (INRS)
HEC Montréal

Université McGill

Polytechnique Montréal

Université Concordia

Université de Montréal

Université de Sherbrooke

Université du Québec

Université du Québec a Montréal (UQAM)

Université Laval

CASANOVA Christian
CYR Hugo

GIRALDEAU L-Atain
AUBE Caroline

Poste vacant

ROSS Annie
DIAMANTOUDI Effrosyni
JOANETTE Yves
AIMEZ Vincent

PONCELIN de RAUCOURT Céline

AGBOBLI Christian
TREMBLAY Michel J.

Directeur de la recherche et des partenariats
Directeur général
Directeur général

Directrice de la recherche et du transfert, Prof. titulaire

Directrice adjointe Recherck

528SyySa RS tQs02tS RSa S
Vicerecteur adjoint (recherche, création, innovation)
Vicerecteur a lavalorisation et aux partenariats
ViceLINBAARSY(GS t tQSyasSiaays
Vicerecteur a la recherche, a la création et a la diffusion

Vicerecteur adjoint (recherche, création, innovation)
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LE COMITE SCIENTIFIQB

Laljdz- t AGS RS fF NBOKSNOKS t /Lw!bh FAYaA 1jdzS f QA YL
encadrées par upomité scientifiguelj dzA S&ad Ay aA 3AFNIyid RS fQAYI 3IS Rc
FyysSSs 8 02YA(GS aO0ASYdGATALdzS aQ8ali NBdzyA t I dz § N

ArRSf £t RSa (N OdeSdevisie 2éherthé ethbsliapgdrns de projetde comité scientifique
a revu les criteres de nomination et de renouvellement des chercheurs et a été consulté sur le processus
de renouvellement des mandats des chercheurs principaux.

51 ya f Q&iabifeddlianG@iatédigue du CIRANO, le comité scientifique a aussi été consulté et les
discussions se sont orientées sur le bilan des activités du comité scientifique depuis sa création et

f QAYLR2 NI YOS Rdz N» S RS OSsdishrocests dardaNdvdlednant dell | § dzi
ceuxci et finalement sur les grands thémes de recherche du CIRANO. Des discussions ont également eu

lieu en lien avec une révisigventuelle du mandat du comité scientifique ainsi que sur sa compaosition.

Composii A2y Rdz O2YAGS & O208aeA T A lj dzS LJ2 dzNJ

PRESIDENT DU COMITE SCIENTIFIQUE '

h Galbraith, John W.
- Chercheur et Fellow CIRANO
LY Professeur titulaire, Université McGill
ﬁ Ph.D., Econométrie, Université d'Oxford
MEMBRES DU COMITE

de Marcellis-Warin, Nathalie Fonseca, Raquel

Présidente-directrice générale Chercheuse et Fellow CIRANO

Chercheuse et Fellow CIRANO Professeure titulaire, Université du Québec a Montréal (UQAM)
Professeure titulaire, Polytechnique Montréa Ph.D, Sciences économiques, Université catholique de Louvain
Ph.D., Science de gestion, Ecole normale supérieure de Cachan

Richard, Patrick

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université de Sherbrooke
Ph.D., Sciences économiques, Université McGill

Magnan, Michel

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université Concordia
Ph.D., Administration des affaires, Universite de Washington

Observatrice

Perron, Benoit Peignier, Ingrid

Chercheur et Fellow CIRANO
Professeur titulaire, Université de Montréal

Directrice principale des partenariats et de la valorisation de la recherche
Directrice de projets

Ph.D., Sciences économiques, Université Yale CIRANO
M.Sc., Génie industriel, Polytechnique Montreal
Dipl--Ing, Ecole nationale supérieure des mines d'Alés
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https://cirano.qc.ca/fr/recherche/comite-scientifique#members

ANNEE FINANCIERE®21-2022

2021-2022 2020-2021
Produits
Subventions et contrats de recherche 2628961 % 2371659%
Subventiorg fonctionnement 1000000 $ 1000000%
Cotisations 410000 $ 410000 $
Autres revenus et intéréts 41242 $ 48114 $
4080203 % 3829773 %
Charges
CNI A& RQAYTFNI aidNHzOG dzNB 31019834 $ 944 159%
CNI A& RQl Ol At@nsfersd RS f A 538961 % 467 054%
Projets avec partenaires (contrats) 2128320 % 2200 979%
3687 115 3612 192%
Excédent des produits sur les charges 393088 $ 217 581%

CHARGES PRODUITS

1,0%

M Frais généraux et administration

B Subvention gouvernementale de fonctionnement

® Frais de fonctionnement B Subventions de recherche gouvernementales

m Frais d'activités de liaison et de transfert = Cotisations des membres

Colit de la recherche (gouvernementale) Contrats de recherche

M Colit de la recherche (non-gouvernementale) i .
B Autres revenus (incduant les intéréts)
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LA THEMATIQUE ANNUELLR021-2022 SUR LES COMPETENCEB L4

TRANSFORMATION DU RIZHE DU TRAVAIL

Chaque année le CIRANO identifie une thématique quN@aED (G dZNB NJ dzy'S LI NI A S RS f QF
Lathématique annuelle 2022022a porté sulescompétences ele marché du travail
Cette thématiquea permis RQSE LI 2 NBENJ OSNI | Ay &
marché du travail, en mettant en lumiére des effets de la crise
2022 de la COVIRD9 comme la nécessité de supporter les
travailleurs qui ont perdu leur emploi mais aussi des
opportunités qui peuvent se présenter dans cette crise
comme la transformation des milieux de travail.
{2dza f QS3IARS RSa OKSNRKRSAZNE LINKA
Compétences,IS&a ljdzSadAz2ya I dzi2dz2NJ RS
Rdz N} @l AfX I LISYd2NARS RS YIAY
Yl AY R Qdzdz@d NS = f Sa O02YLISGSYyOS
¥ (rehaussement ou requalification), le niveau de numératie,
les nouvelles formesle travail ou encore les changements
YI 28Sdz2NE Rdz YI NDKS RS f Q%L 2A Rc
étudiées pata communauté scientifique.
¢ 2dzi F dz f 2 yiBieuRs Activitdd ketyo/ifSrénZes sur
le sujetont été organisées des différents prodits CIRANO
(le Québec économique, le Barometre CIRANO et
Mondo.internationa) ont pris les couleurs de cette
thématique.

EVENEMENTS CIRANO SUR LA THEMATIQUE ANNUELLE

f  Webinaire : ModélisatorRSad SFFTFSOGAFTaAa RIya fSa as(
15 octobre 2021

1 2S0AYFANS Y [FyOSYSyi RS f Q2dziAft R ¢
numeériques (ICN) et Table ronde susslééfis des transformations numériques et dg
compétences numériqueg 5 novembre 2021

1 Webinaire : Le décrochage scolaire au Québec : Résultats et simulation de politg
8 novembre 2021

1 2SO0AYFANB Y [ TF2NX¥IOGA2Yy fASS t fQ
numeérique: état de la situatiorg 26 novembre 2021

1 Webinaire : Latransition étudestravail des étudiants internationaux: le réle de
LINEINF YYSE RQSyaSA3IySNuSegnmbreQ®2 LISNI GATF

e it
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https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1022
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1024
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1025
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1028
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1028
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1033
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1033

PUBLICATIORHARENLIENAVEQ Q! b THEMATIQUE

Direction Scientifigue Benoit Dostie (HEC Montré&IRANY Caherine Haeck (ESGQAM CIRAND
Coordinnation: Geneviéve DufolfCIRANO)

Equipe: Jimmy JeaMouvement Desjardins Héléne BégiiMouvement Desjardins Joelle Norea@Mouvement

Desjarding Nathalie de Marcelli8Varin (Polytechnique Montréal, CIRAN@)grid Peignie(CIRANQ)earClaude

Cloutier (Association des économistes québégoidlia Homsy(Institut du Québe}; Simon Savardlnstitut du

Québeg, Ugo CeppiMinistére du TravailR S f Q9 YLJX 2 A S i RVBestFortiegVdistereRiuThdal, S & 2 OA |
RS fQoYLX 2A Si R Fabiard Lang@EGiIRCGIRPANGRpbers GaQrig¢HEC 3Montréal, CIRANO)

Jonathan Deslaurier€entre sur la productivité et la prospérité de la Fondation Walter J. Spnjersathan Paré

(Centre sur la produstité et la prospérité de la Fondation Walter J. Sorpe€saude MontmarquettéUniversité

Montréal, CIRANQJFrancois Vaillancou(Université Montréal, CIRAN@rigitte Milord(CIRANOQNicholasJames

Clavet (CREE,i PierreCarl Michaud(HEC Montréal, IRANO) Julien NavauXCRERi Marie Connolly(UQAM,
CIRANQ)Lucie RaymonBrousseafUQAM) Raquel Fonsed& SGAJQAM, CIRANOWarie Mélanie FontainESG

UQAM) Luc BissonnettéUniversité Laval)Charles RogUniversité Laval)Mikhael DeutsciHeng(HEC Montréal)

Luc Godbout(Université Sherbrooke, CIRAN®uzie S€erny(Chaire enfiscalité et en finances publiques de

f Q! y A @&SNdblodk Michaél RoberAngers(Chaireerf A a Ol t AGS S Sy FAyldedSa Lz
Sherbrookg Syl StOnge(HEC Montréal, CIRAN@li BéjaouiUniversité du Québec en Outaouais, CIRANO)

Camille Sauvelante(HEC Montréa))Roxane Borges Da Siliéniversité Montréal, CIRANWYarie-Claire Ishimo
(CIRANQ)Régis BlaifUniversité Montréal) Marjolaire Hamel(CIRANQ)CarArdy DuboigUniversité Montréal,
CIRANQWilliam ArbourUniversité Torontq)Guy LacroigUniversité Laval, CIRANG}Jeeve Marchan{Université

Melbourne)et Brahim BoudarbatUniversité Montréal, CIRANO).

Pour sa dixieme éditigle Québec économique porte sur les
compétences et la transformation du marché du travail. Bien que

Le Québec les déséquilibres du marché du travail soient présents depuis
économique longtemps, ils ont été exacerbés par la pandémie de la GO¥ID

PRI [ QO RS dzl G A 2 yéteSegsidetRravéillbuls eOed Welsdins

marché du travail

du marché du travail est de plus en plus importante pour la
croissance économique du Québec.

Ce collectif de 1%extes présente les résultats des plus récentes
recherches sur le suje€et ouvrage a été réalisé solasdirection
scientifique de Benoit Dostie (HEC Montréal) et Catherine Haeck
(ESAJQAM) et sous la coordination de Geneviéve Dufour,
directrice des grands projets de collaboration au CIRANO. Le
Québec économique 10 est disponible en version électronique
gratuitement.

Télécharger le livre

Regardez la vidéo du Québec économique 10
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https://www.cirano.qc.ca/fr/sommaires/2022LI-01
https://www.youtube.com/embed/epaKbhI0RkI

PRODUCTION / VALORISATION

Publications
Benoit bstie (HEC Montréal), Catherine Haeck (Université du Québec a Montréal (UQ@&g)yieve

Dufour (CIRANOlLe Québec économique 10: Compétences et transformation du marché du travgil, Le

Québec écnomique 10

Conférences

Lancement des activités du Québec économigue 10: Compétences et transformation du marché du

travail

Colloque Québec Economique 10 : Pénurie de fRabhdzdz@ NBE S (i rediercHéls i Sy OS 4
Midi-webinaire CIQSS e lien entre les compétences en numératie et les rendements sur le march
travail au Québec

Congrés annuel 2022 ASDHEEronomie et choc pandémigue : Retour & la normale ou nouvelle
normalité?

Rehausser le niveau de connaissances et de compétences en IA : des conditions de succes
adoption et pour combler les besoins de taleqts NBa Sy G F GA2y | dz / 2y 3INB 3

Médias
Catherine HaecklansL.e CIRANO lance la dixieme édition de son ouvrage Le Québec écont®@h
RadieCanada, 15 mar022.

Paul Bourget darRessources en éducation financiére proposées par le CIRANO : FinEcolLab, Bol
Québec economiguEnjeux, 26 nov. 2021.

Communiqué de pressé.e Québec economique 10 : Compétences et transformation du march
travail- CIRANQ, 15 mars 2022.

Twitter/LinkedIn

11 mars 202214 mars 202215 mars 202218 mars 202221 mars 202223 mars 202231 mars 20225
avr. 20227 avr. 20229 avr. 202214 avr. 202217 avr. 202219 avr. 202221 avr. 202221 avr. 202225
avr. 202217 mai 2022

7 mars 202211 mars 202215 mars 202231 mars 20225 avr. 20227 avr. 202210 avr. 202214 avr.
2022 18 avr. 202219 avr. 202221 avr. 202225 avr. 202217 mai 2022
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https://cirano.qc.ca/en/summaries/2022LI-01
https://cirano.qc.ca/en/summaries/2022LI-01
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054,
https://www.cirano.qc.ca/fr/actualites/1077
https://www.cirano.qc.ca/fr/actualites/1077
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ACTIVITES EN LIENEAMOUVRAGEE QUEBEC ECONOMIQLE

~ A s LA

Parule 15mars 2020)S GG S RAEASYS Séusla dirgcyon sidntifigue 2REONDOE X &
(HEC Montréalet Catherine HaeclESG UQAMet sous la coordination de Geneviéve Duf¢CIRANO)

porte sur la thématique annuelleLes compétences et la transformation du marché du travail.

2 activités ont été organisées dans le cadre de cet ouvaag€IRANO et des présentations ont été faites

en externe.

Lancement des activités du Québec économique 10: Compétences et
transformation du marché du travail

ww Durant ce lancement en lign@nimé parGeneviéve Dufour, le

ministre des finances, Eric Girard a fait une allocution au débu

f QSOSYSYSYyliZ CNIyee2Aia I Affl yO2dzNI
Navaux (HEC Montréal et ESG UQAM) et Raquel Fonseca (0QAM)
présentéde leur chapitre respecdt { QSy Said adza A dzy S
lesO2YLISGSyO0Sa SiG RS f @6t poudfibdild y OS R
flIyoOSYSyid 2FFAOASE RS f Q2dz@NJ 3S

66 participants étaient présents.

7

Colloque Québec Economique 10 : Pénurie de fRathdzdzONB S
compeétences recherchées

Lors de ce colloque, 2bles rondes et 2 allocutions se sont tenues.
Le Québec - Une mise en contextd&k Q! dzR NI éPréaidkaNaddminission

économique
mﬂ&!
- Table ronde 1 Dynamique du marché du travail et pénurie de

YIAY RQdJzdzONB

, ¥S& C2NUASNI 6; O2y2YA4dS Fdz YAYA&US
Mia Homsy (PrésidentB A NBE OiG NA OS 3ISYSNIfS RS QL
Fabian Lage (Professeur a McGill University et Fellow CIRANO)

des partenaires du marché du trayalil

- Présentation du chapitre 1 du Québec économiqgpar Jimmy
Jean (vicgorésident, économiste en chef et strategei Mouvement
Desjardins)

SYL
R dz

C\D

NE RS f
Ly &dA G dz

- Table ronde 2 LRSYGAFASNI £ Sa 02YLISGSyO0Sa SYSNBSydSa
transformation
[dZ0 . A&a2yySGidS 6t NRPFSAASANI L Q! YASSNEAGS [+ O
Benoit Dostie (Professeur HEC Montréal et FellovA R
Nathalie de MarcelligVarin (Professeur Polytechnique Montréal, Fellow et PDG CIRANO)
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https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1044
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1044
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054
https://www.cirano.qc.ca/fr/evenements/1054

T

[ S (St SUNI Jhouvelletpréféroraskie s
YSyYl3Sa Y jdzStfSa AYlgk o
Présentation alCongres ASDEQ 2022 i
U /h+L5 | LISNId2NBS QS
Sy &aSNeyi f Sa- P@Seyitdos ladz
Congrés ASDEQ 2022

Rehausser le niveau de connaissances et see—
compétences en IA : des conditions de succes pour son adoptlon et pour comhb
besoins de talentg Présentationau 2 V ANBE & Y 2 PORA | £ & dzNJ f
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https://economistesquebecois.com/evenements/congres-annuel-2022/
https://economistesquebecois.com/evenements/congres-annuel-2022/
https://timeworldevent.com/2022montreal/fr/conferences/#1

LESPROJETDE
RECHERCHEAU
CIRANO
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Structure de la recherche au CIRANO

Les projets de recherchéalisésen patenariat avec les gouvernements et des organisations publiques

2dz LINA@SSa az2yid | dz OdzdzNJ RSa | OA@AlSa RS NBOKSNDK
AYLX AljdzS RSa OKSNODKSdzaSa Sié OKSNDKS dzNdkon,Rdis déA £ A S dz
NEOKSNOKS | LILJ AljdzSSS LI NNFAYSS LI N RS&a 2NHIYAal (A
ROAY@SaitAdalGAzy aOASYUATFAIdzS RS y2a OKSNOKSdzNE @

A Les projets de recherche du CIRANO se concentrent autdaedéf gran ds thémesces
thémes sont interreliés et permettent de faire de la recherche multidisciplinaire et transversale.
Cela permet aussi des collaborations de recherche entre les chercheuses et chercheurs des 12
dzy A@SNEAGSA LI NIGSYl ANBA& Rdz / resieldb Gahaday aux Btatsk dza & A
Unis ou en Europe.

A Quatre poles fédérateursntsar ¢t SYSyid $SaS Y ksarer Syliendt | 08
transversakentre différents grands thémes de recherche du CIRANO et mettre en évidence des
expertises au CIRANO en lien aveelgsux stratégiques de nos partenairds Pdle Intelligence
YdzZYSNAIjdzST €S t8fS az2RStAa&lIGAZ2Y RS fQSO2y2YAS
données pour les échanges commerciaux et le transport intermodal

A Le CIRANO assure la directicn OA Sy G A F A j kiz® 2EMbztl 2 A NB  RQS

expérimentale Plusieurs membres de la communauté de recherche CIRANO possédent

une expertise en économie comportementale et sont impliqués dans les activités du Laboratoire

ou font des expériences en ligne.
PlusigZNBE LINP2S3Ga RS NBOK
a

NDKS a2y | dziréidepafendridtss Ry &
académiqueS i &2y i RSONRI Ly I

S
R a f aSOlAz2y O2yal ONBS t
La description des différents projets qui suit montre du@aturedes projets effectués au CIRANO est a

la fois diversifiée, riche et innovanteCertains autres mandats sont confiés au CIRANO, mais ne sont
cependant pas décrits dans le rapport annuel, car ils sont exclusifs aux partenaires impliqués. Toutefois,
mémest S NI L2 NI RS NBOKSNOKS yQSad LI & LlzofAozr 1
connaissances générées pour des publications scientifiques qui respectent la confidentialité des données.

! Les neuf grands themes de recherche et les quatre pbles a vocation fédératrice qui structurent les
activités que nous avons menées en202h HH S @2t dzZSNByYy (G FT2NOSYSyid RIya f
de lasociété québécoise, de nos partenaires et des grandes tendances de la recherche de pointe dans les
R2YFAYSa ROAYAGSNEG RS tF O2YYdzyl dziS RS NBOKSNDKS
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9 grands themes de recherche




































































































































































































































































































































































































